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Internationale Vrouwendag. Kleine meisjes zijn net zo ambitieus als jongetjes, maar door belemmeringen die de maatschappij opwerpt, vinden ze
zichzelf terug achter de stofzuiger, zegt Senay Ozdemir. Plus: een argumentenkaart over het aanstellen van vrouwen in topposities.

Jayanti wordt rechter van acht tot drie

Is je jongens en meisjes

op de basisschool

vraagt hoe ze zich hun

toekomst voorstellen,

blijkt dat een stuk geé-
mancipeerder dan de werkelijk-
heid waar ze later naar alle waar-
schijnlijkheid in terechtkomen.
Laten we deze Internationale
Vrouwendag gebruiken om ons af
te vragen hoe we kunnen zorgen
dat de dromen van onze kinderen
uitkomen.

E-Quality, het expertisecentrum
voor emancipatie, gezin en diver-
siteit, heeft kinderen uit de boven-
bouw van een Rotterdamse basis-
school laten vertellen over hun
toekomstdromen. Hoe denken ze
dat hun leven er over twintig jaar
uit zal zien? De meesten van hen
zijn van allochtone afkomst en
groeien op in een eenoudergezin.
Geen factoren die een geémanci-
peerde toekomst voorspellen, we-
ten sociologen en demografen.
Maar daar laten de Obadjahs, de
Mohammeds, de Darrels, de
Jayantis en de Jeeffons van deze
wereld zich lekker niks aan gele-
gen liggen.

Een aantal van die kinderen
komt aan het woord in Uit & Thuis,
een boekje van E-Quality. Obadjah
ziet zichzelf trouwen en in een
eengezinswoning trekken. Samen
met haar man, die niet werkt om-
dat hij voor de kinderen zorgt. En
samen met haar vriendinnen,
want die wil ze nooit meer kwijt.
De zorg voor de kinderen delen ze
met elkaar. Mohammed wil een
eigen bedrijf, aan huis. Dan kan
hij beneden werken en boven wo-
nen. Als hij even tijd heeft, kan hij
zo de trap op om de was te gaan
opruimen. Darrel gaat wel bij een
baas werken, maar als het huis
aan kant moet, neemt hij een dag-
je vrij. Vaak zal dat niet nodig zijn,
want zijn kinderen wil hij al vroeg
verantwoordelijkheid leren, zodat
ze zelf hun kamer netjes houden.

Jayanti wil rechter worden en
dan werken van acht tot drie - net
als haar man, zodat ze 's avonds
samen kunnen koken. Assia is het
helemaal met Jayanti eens en
vindt dat alle huishoudelijke ta-
ken moeten worden verdeeld.
Jeeffons wil graag trouwen met
een advocate. Hij tekent zichzelf
terwijl hij met zijn vier kinderen
op de bank tv zit te kijken. Zijn
vrouw is naar haar werk. Als zij
straks thuiskomt hoeft zij niet
meer te stofzuigen, dat heeft hij al
gedaan.

Van emancipatie en van de
vrouwenbeweging hebben deze
kinderen van 10, 11 en 12 jaar waar-
schijnlijk nog nooit gehoord.
Maar dat vrouwen dezelfde rech-
ten hebben als mannen en gelijke
mogelijkheden horen te krijgen
om zich te ontplooien, is voor hen
de gewoonste zaak van de wereld.
Maar hoe reéel zijn de verwachtin-
gen van deze Rotterdamse jon-
gens en meisjes? Even een con-
frontatie met de harde feiten van
dit moment.

Van de Turkse vrouwen in Ne-
derland vindt 72 procent dat de
vrouw het meest geschikt is om
de verantwoordelijkheid te ne-
men voor het huishouden. Bij Ma-
rokkaanse vrouwen is dat 61 pro-
cent, bij Surinaamse en Antilliaan-
se vrouwen 52 procent en bij au-
tochtone vrouwen 27 procent. De
cijfers van hun mannen vertonen
hetzelfde beeld. Van alle vrouwen
in Nederland met minderjarige
kinderen werkt 40 procent niet of
minder dan 12 uur per week.
Slechts 9 procent werkt minimaal
35 uur per week. Ter vergelijking:
in Belgié werkt 72 procent van de
vrouwen fulltime. In Nederland
besteden vrouwen gemiddeld 23
uur per week aan huishoudelijk
werk, tegen mannen 11 uur. Tus-

r Vrouwen aan de top zijn

goed voor de prestaties van het bedrijf 1

Bedrijven met relatief veel vrouwen aan de top creéren meer aandeelhouderswaarde’.
Werkprocessen worden beter als teams voor een substantieel deel uit vrouwen bestaan?.
Gemengde teams, waarin zowel mannen als vrouwen zitten, zijn innovatiever’.

Klanten zijn vaak vrouw. Om die goed te kunnen bedienen, heb je ook in de top vrouwen nodig.

r Het is geldverspilling als vrouwen de top niet halen \

De krapte op de arbeidsmarkt en de concurrentie om tal

lent, vereisen dat we meer uit viouwen halen. Q

Een vrouw aannemen als er - betere - mannen beschikbaar zijn, is slecht voor het bedriif. @

Het is zonde om te investeren in i als ze niet naar de top. © J
Vrouwen zijn slecht voor de prestaties van het bedrijf
De aarkondiging dat e een wrouw aan de top kot lic tot een daling v de beurskoers'. Oy, gy

( Een topvrouw vinden kost meer tijd en geld 1

Er zijn relatief meer uitzonderlijk begaafde

Geschikte topvrouwen zijn relatief schaars. Q

mannen dan uitzonderlijk begaafde vrouwen. Q U

' Een topvrouw is een risico '
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Een vrouw binnenhalen in een mannenteam, kan leiden tot problemen en conflicten. @
Als de top niet met diversiteit kan omgaan, is het onverstandig om vrouwen binnen te halen. @

Vrouwen maken vaker gebruik van de

Met vrouwen in een - kieine - meerderheid, tigt het zelfvertrouwen van teams®.

Vrouwen zijn goede leiders
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Vrouwen zijn gemotiveerd om aan de top te komen

Vrouwen die fulltime werken zijn minstens zo ambitieus als voltijdswerkende mannen®. Q)
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i p weg naar de top zoveel hi

datzijdie er komen, zeer geschikt ziin. ©
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zijn nuttig

Vrouwen werken hard: ze zijn hoger opgeleid en studeren sneller of dan mannen”. @
Vrouwen zijn communicatief en empatisch en bouwen hechte netwerken op. ©

Vrouwen durven te twijfel
Vrouwen hechten meer belang dan mannen aan

len waardoor denkfouten minder kans krijgen. ©
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Vrouwen vinden innovatie en de verbetering van processen en producten belangrijker dan mannen®. @
Vrouwelijke managers zetten hun eigenbelang niet voorop en denken ethischer. ©

Vrouwen hebben minder natuurlijk overwicht (lengte, stem, fysieke uitstraling).
Vrouwen kunnen of willen het (mannen-)spel van de top en de macht niet spelen. O

Vrouwen zi

In Nederland zijn de verschillen in ambitie tussen mannen en vrouwen groter dan elders®. Q)

De kans bestaat dat een vrouw uiteindelijk toch

Mannen én vrouwen kiezen uit twee identieke cv's (schilderijen, essays) die met een mannennaam”. Q)

Vrouwen zijn geen goede leiders

o

Vrouwen hebben niet genoeg ambitie
in gemiddeld minder ambitieus dan mannen®. Q

o

afhaakt omdat haar loyaliteit primair thuis ligt. ©

Mannen komen beter over

o

Mannen komen beter over, en zijn daardoor succesvoller. Q

Sommige - vermeende - ei

Vrouwen zijn minder goed in het nemen van harde beslissingen.

igenschappen van vrouwen, zijn riskant
(]

Vrouwen voelen zich verantwoordelijk, waardoor ze geen risico’s durven te nemen

Vrouwen willen vooral rustig en plezierig leven en tonen te weinig interesse in geld en macht
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Mannen eigenen zich eerder de successen toe, vrouwen eerder de mislukkingen. O o
. O
o

Vrouwen zin slechte netwerkers: ze gaan na het werk naar huis, niet naar de borrel.

S

sen de dromen van onze kinderen
en de realiteit van 2008 gaapt een
brede kloof.

Wat gebeurt er toch met kinde-
ren, dat ze gaandeweg hun ver-
wachtingen bijstellen? Hoe komt
het dat de meesten van hen toch
in traditionele rollenpatronen te-
rechtkomen? Aan hun moeders
kan het niet liggen. Vroeger wer-
den die nog wel eens nagewezen
als de doorgeefsters van traditio-
nele opvattingen, maar uit onder-
zoek van het CBS blijkt zonne-
Kklaar dat steeds meer vrouwen
over de volle breedte van de sa-
menleving een geémancipeerde
instelling hebben. De gedachte
dat vrouwen er recht op hebben
zich te ontwikkelen en te ont-
plooien is al lang niet meer voor-
behouden aan Opzij lezende voor-
hoededames met haar op de tan-
den. Bij TROS-trienen en BNN-ba-
bes leeft dat ideaal net zo goed.

Alles wijst erop dat het in Ne-
derland fout gaat op het moment

metsubsidie v //IV Ministerie van Economische Zaken

dat er kinderen komen. Werkge-
vers hebben nog steeds niet in de
gaten dat het loont om flexibele
arbeidsvoorwaarden te bieden

In Nederland gaat
het fout op het
moment dat er
kinderen komen

waardoor vrouwen en mannen
zorgtaken kunnen combineren
met een carriére. En de overheid
schiet tekort in het realiseren van
voldoende kwalitatief goede kin-
deropvang. Samen leidt dat ertoe
dat vrouwen van een jaar of dertig
de arbeidsmarkt de rug toekeren
en dat mannen in de rol van kost-
winner worden gedwongen. Met
al hun praatjes zijn Nederlandse
politici en werkgevers minder
geémancipeerd dan de kinderen

Vrouwen zijn een verrijking van de bedrijfscultuur

O Vrouwen doorbreken de lijk bedriif
O Vrouwen staan voller in de dat brengt

Vrouwen zijn goed voor het imago van het bedrijf

met zich mee.
O Vrouwen bouwen hechte relaties op met collega’s, dat is goed voor de sfeer.

O Kapitaalverstrekkers met aandacht voor en
i ichti aan de top.

BEDRUJFS- BEDRUJFSCULTUUR Bedrijven - met name Amerikaanse, zoals Estee Lauder en Wal-Mart - weigeren soms om zaken te
doen met door mannen gedomineerde bedrijven.
RESULTATEN EN IMAGO Bedriven die vrouweliktalent wille b eten divrsiteit ook aan de top serieus nemen.
Een bedriff kan het voor zijn imago niet langer g ig
in de top ken probls in de bedrijfscultuur
halen met detopeen binnen, dat kan lastig ziin.
het moeiljk ziin voorbij teworden door een vrouw.

Vrouwen zijn slecht voor het imago van het bedrijf

O Veel vrouwen in de top kan de status van het bedif aantasten.

AP0 sommige zakenpartners en klanten willen liever met een man zaken doen.
Het is rechtvaardig om de macht evenredig te verdelen
van v ro u We n op (O Talenten en kenniszijn geljk verdeeld tussen mannen en vrouwen, dus dan 00k de topposites.
t 0 t 0 7 O Vrouwen presteren beter tijdens hun opleiding, dat zou zich moeten vertalen in meer topposities.
p p Vrouwen aan de top zijn nodig als rolmodel
) 7~O Vet viouwen aan de top gaan we het normacl vinden dat vrouwen ambite tonen en hard werken.
O Het s goed dat kinderen leren dat vrouwen ook topposities kunnen bekleden.
Als vrouwen de top niet bereiken verspillen we kennis, talent en kapitaal
() O Hetis goed voor de economie als rouwelik talent ook in de top wordt benut.
O Erzijn genoeg goede vrouwen beschikbaar, ze niet inzetten s zonde.
0ok mannen hebben belang bij de vrouwenzaak
(O Vet mee topurouwen zal het combineren van werk en zorg makkeljker worden, ook voor topmannen.
O Mannen met belang b dat: i i
KWALITEITEN OVERTUIGINGEN EN Topvrouwen ondermijnen het natuurlijke rollenpatroon
VAN VROUWEN BELANG VAN DE TOP ()O Vrouwen moeten voor kinderen z0rgen en de burgers van de toekomst opvoeden.
O Een vrouw moet achter haar man staan en hem steunen in zijn carridre.
TEGEN
Positieve discriminatie is niet goed
O Het s even onrechtvaardig om vrouwen op hun geslacht aan te nemen, als het is om ze erop af te wijzen.
[ =0 Fosi iminatie leidt tot jke drama's bij vrouwen als die de verwachtingen niet waarmaken.
O Een ‘excuustruus’ die het verknalt, doet de vrouwenzaok meer kwaad dan goed.
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van een zwarte basisschool in Rot-
terdam.

Internationale Vrouwendag is al
sinds 1910 de dag waarop aan-
dacht wordt gevraagd voor het
belang van emancipatie. Als van-
zelf denken we daarbij aan het op-
ruimen van blokkades voor vol-
wassen vrouwen en mannen.
Maar kennelijk is dat niet afdoen-
de om de boel in beweging te krij-
gen. Misschien zouden we het
eens via de kinderen moeten pro-
beren. Waarom doen we niet
meer met hun dromen en ver-
wachtingen, in plaats van met
onze eigen teleurstellingen en
frustraties? Waarom zetten we
onze kaarten niet massaal op het
stimuleren van hun ambities? Een
betere investering kan ik me niet
voorstellen.

Senay Ozdemir is hoofdredacteur
van het digitale vrouwenblad
www.senmagazine.com en be-
stuurslid van Women on Top.



