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Toptelling 2006: meer vrouwen in de top vraagt bewustwording én targets 
Amstelveen, 6 februari 2007 – In vergelijking met twee jaar geleden is het aandeel vrouwen in de hoogste lagen van het bedrijfsleven en de non-profit sector slechts minimaal gestegen. De  ‘business case’ van m/v diversiteit is weliswaar duidelijker geworden en het onderwerp heeft meer aandacht gekregen, maar dat is in de cijfers nog niet terug te zien. Nederland loopt internationaal gezien dan ook nog steeds ver achter. Die ‘magere’ conclusie valt te trekken uit de jongste editie van de Toptelling, een publicatie van Opportunity in Bedrijf, in samenwerking met het Sociaal en Cultureel Planbureau.  
In het tweejaarlijkse onderzoek is gekeken naar de vertegenwoordiging van vrouwen in de Raden van Bestuur/Directies en Raden van Commissarissen, alsmede in de hoogste drie managementlagen daaronder. Onderscheid is gemaakt tussen het particuliere bedrijfsleven, het openbaar bestuur en de Rijksoverheid, en maatschappelijke sectoren. 

Bij de 5.000 grootste particuliere ondernemingen van Nederland is het percentage vrouwen in de Raden van Bestuur (RvB) en de Raden van Commissarissen (RvC) tussen 2003 en 2005 gelijk gebleven: het aandeel was en is 3,8%. Kijken we naar de 100 grootste ondernemingen, dan is dit percentage iets hoger, namelijk 6%. 
Maken we een splitsing naar soorten topfunctie, dan is opmerkelijk dat er in twee jaar wel sprake is van enige groei in de Raden van Commissarissen. In de top 100, bijvoorbeeld, groeide het aandeel vrouwen in deze toezichthoudende organen van 6,1% in 2003 naar 8,5% in 2005. In de uitvoerende top (de Raden van Bestuur) daarentegen, daalde het percentage vrouwen in deze groep bedrijven van 7,4% naar 6,1%. 

Binnen het bedrijfsleven lopen de percentages per bedrijfstak niet ver uiteen. De Financiële Dienstverlening is met 3,8% vrouwen in de RvB en RvC nog steeds de hekkensluiter. In zowel de branches Vervoer/Opslag/Communicatie als Handel/Horeca/Reparatie vormen vrouwen 4,9% van de top. 
In de non-profitsector is het aandeel vrouwen in de top aanzienlijk hoger dan in het bedrijfsleven, al zijn hier ook verschillen te zien. 
In de magistratuur is bijna sprake van een cijfermatig evenwicht: vrouwen maken in 2005 resp. 47% en 48% uit van de zittende en staande magistratuur. Met 32% scoort ook de sector Zorg en Welzijn hoog (34% vrouwen in de Raden van Bestuur, 30% in Raden van Commissarissen). 
. 

De Rijksoverheid zit als het gaat om de hoogste top in de achterste regionen met 8% vrouwelijke secretarissen-generaal. Maar in de lagen daaronder is de afgelopen twee jaar winst geboekt, het aandeel vrouwelijke directeuren-generaal steeg bijvoorbeeld van 14% naar 20%.  

Situatie grote bedrijven en universiteiten zorgelijk
Het aandeel vrouwelijke hoogleraren steekt met nog geen 10% ongunstig af met de rest van de onderwijssector en ook internationaal scoort Nederland hiermee bijzonder laag. 
Ondanks de lichte stijging is ook het aandeel vrouwen in de top van grote bedrijven nog steeds buitengewoon laag. Zorgelijk is bovendien, dat het percentage vrouwen in de echelons onder de Raad van Bestuur/Directie de afgelopen twee jaar is gestagneerd of zelfs is gezakt.  

In het eerste echelon onder de RvB bleef hun aandeel nagenoeg gelijk (was 13,1% in 2003, is 13,2% in 2005), in het tweede echelon eronder daalde het percentage over die periode van 22,8% naar 14,6% en in nog een echelon lager van 22,2% naar 19,5%. 

Uit een onderzoek van Opportunity in Bedrijf uit oktober 2006 bleek dat relatief meer vrouwen dan mannen een hogere functie voortijdig verlaten. Onvoldoende uitdagingen en onvoldoende waardering vormen, samen met een te masculiene bedrijfscultuur, de belangrijkste vertrekmotieven. Ontbreken van kinderopvang of mogelijkheden voor parttime werken vormden voor deze groep nauwelijks aanleiding voor vertrek. Ongewenst vertrek van hoogopgeleiden (‘regretted losses’) is een vorm van kapitaalvernietiging die bedrijven zich niet kunnen permitteren. Ook met het oog op de  vergrijzende arbeidsmarkt is het voor bedrijven ‘alle hens aan dek’. 

Lichtpuntjes

Toch ziet Opportunity in Bedrijf ook enkele lichtpuntjes. Al gaat de groei bijzonder traag, over een langere periode bezien is sprake van een verdrievoudiging van het aandeel vrouwen: maakten zij in 1992 nog 1,9% uit van de topfuncties in de 100 grootste bedrijven, in 2005 was dat 6%.

Ook is de aandacht voor diversiteit in het management toegenomen. Een groeiend aantal  -
met name grote, internationale - bedrijven erkent de business case, het bedrijfsbelang van een goed evenwicht van mannen en vrouwen in het management. Op basis daarvan hebben zij processen in gang gezet die zijn gericht op cultuurverandering en ‘inclusive leadership’: een cultuur en stijl van leidinggeven die zijn gericht op het erkennen, betrekken en benutten van een verscheidenheid aan kwaliteiten. 
Vrouwelijk talent wordt bovendien ‘zichtbaarder’, mede dankzij een aantal initiatieven van vrouwen zelf, die zich positioneren vanuit de business case en de ‘klacht’ van menig CEO dat er “geen vrouwen te vinden” zouden zijn, ontkrachten. 

Het gaat niet vanzelf: bewustwording én targets nodig 
Deze ontwikkelingen maken Opportunity in Bedrijf gematigd optimistisch. “Dit moet zich op termijn vertalen in een kwantitatieve groei van het aandeel vrouwen in de top”, stelt directeur Lizzy Venekamp. “Vrouwen lijken ‘in de mode’, dat is mooi, maar aandacht alleen is natuurlijk niet genoeg. Het gaat niet vanzelf. Onze ervaring leert dat commitment van de top een belangrijke voorwaarde is voor succes. De leiders moeten het organisatiebelang laten zien en vooral zelf het goede voorbeeld geven. En werken aan een bedrijfscultuur waarin uiteenlopende talenten worden ‘gespot ‘en benut. Bijvoorbeeld door het proces van managementbenoemingen en beoordelingen eens kritisch onder de loep te nemen, door ‘kloongedrag’ af te zweren en door goede coaching. Werkgevers die dit onderwerp ‘onzin’ vinden, snijden zichzelf op termijn in de vingers.”  
Om in dit proces, wat tijd en aandacht vraagt, meer tempo te brengen, moeten organisaties aan een aantal minimale criteria voldoen en zich zelf een aantal concrete, publieke doelen stellen. “Worden die niet gehaald, dan moet de organisatie daarover verantwoording afleggen: ‘comply or explain’ dus. Bedrijven stellen voor allerlei zaken targets, waarom niet voor dit belangrijke thema?”, aldus Venekamp. 
De Toptelling is een gezamenlijk initiatief van Opportunity in Bedrijf (OiB) en het Sociaal en Cultureel Planbureau (SCP). Berekening heeft plaatsgevonden op basis van bestaande gegevens over de top van het bedrijfsleven en een enquête onder zowel ondernemingen als non-profitorganisaties en maatschappelijke organisaties. 

Naast cijfers bevat deze publicatie ook enkele praktijkvoorbeelden. 
Noot voor de redactie:

De Toptelling 2006 is op te vragen via oib@opportunity.nl of  020 – 426 58 90, contactpersoon is Margo van Berkel.

Opportunity in Bedrijf (www.opportunity.nl) ondersteunt organisaties bij vernieuwend beleid gericht op meer diversiteit en een betere m/v balans in het management en de top. 
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